Oficina de
Control Interno

del Cauca

EJECUTIVO DEL INFORME 2.6-27.13/06 DEL 2025 DE EVALUACION ANUAL AL CONTROL
INTERNO CONTABLE UNIVERSIDAD DEL CAUCA VIGENCIA 2024.

Con el fin de dar cumplimiento a la Resolucién N° 193 de 2016 emitida por la Contaduria General
de la Nacion (CGN), fa Oficina de Control Interno (OCI) realizé la evaluacion de Control Interno
Contable (CIC) correspondiente a la vigencia 2024 en dos unidades especificas: la Unidad 1 -
Gestion General y la Unidad 2 - Unidad de Salud, debido a que ambas gestionan procesos
contables independientes en la Universidad del Cauca. Los resuitados obtenidos fueron remitidos
a la CGN a través del Consolidador de Hacienda e Informacion Plblica (CHIP), dentro del plazo
estipulado en el Instructivo N° 001 del 16/12/2024 de la CGN, como se evidencia en el pantallazo
de la certificacidon de remisién del punto 2 del presente informe. Dichos resultados fueron
consolidados en el informe 2.6-27.13/06 del 2025, con el objetivo de presentarios a los
responsables de la gjecucion de acciones de mejora y al Comité de Coordinacién del Sistema de
Contral Interno, proporcionando insumos clave para la toma de decisiones y el fortalecimiento
continuo del sistema.

La evaluacion se realizé conforme a los lineamientos y herramientas proporcionadas por la CGN,
utilizando como base la informacién suministrada por los procesos contables involucrados, los
resultados de seguimientos a los planes de mejora derivados de auditorias internas y externas, y
los documentos de respaldo de la gestion contable institucional. Ademas, se considerd la
informacién publicada en el portal web institucional y se compararon los resultados con los de la
evaluacion del afic anterior.

Como resultado, la Evaluacion CIC de la vigencia 2024 obtuvo una calificacion de 4,63 puntos,
ubicandose en un rango eficiente, lo que representa un incremento de 0,38 puntos en
comparacion con la calificacion de 4,25 puntos obtenida en 2023.

1. Resultados valoracion cuantitativa y cualitativa evaluacion CIC 2024

1.1. Resultados valoracion cuantitativa

A continuacién, se presentan los resultados calificativos de la evaluacién cuantitativa que
consolida las Unidades 1y 2, y que detalla los criterios evaluados:
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Marco de referencia del proceso contable Elementos del
1. | marco normativo 1,45
Politicas contables

2. | Etapas del proceso contable

Reconocimiento: 1,89
identificacion: 0,36
2.1, Clasificacion: 0,31

Registro: 0,78 2,51
Medicion inicial: 0,13
2.2. | Medicion posterior: 0,30
2.3 | Revelacion - presentacién de estados financieros: 0,62
3. | Rendicion de cuentas e informacién a partes interesadas 0,13
4. | Gestion del riesgo contable 0,54

1.2. Resultados valoracion Cualitativa

El fin de este apartado es relatar resumidamente el analisis de las fortalezas, debilidades,
avances y mejoras, y brindar algunas recomendaciones que conlleven a mejorar el proceso
contable de la entidad.

1.2.1. Fortalezas

e La Universidad del Cauca tiene definidas sus politicas, planes, procedimientos, guias y
otros documentos de indole contable bajo los lineamientos del Marco Normativo para
Entidades de Gobierno, los que se revisan permanentemente con el fin de verificar los
cambios e implementarlos al interior de la Institucion. Esta estructura documental
garantiza la uniformidad, transparencia y cumplimiento de la normativa vigente, facilitando
una gestion financiera ordenada y eficiente. Ademas, proporciona un marco de referencia
claro para la toma de decisiones, fortaleciendo el control interno y la mejora continua en
los procesos contables y administrativos de la entidad

e Se mantiene la publicacién de los documentos de interés publico en su portal web
institucional, lo gue refuerza la transparencia y el acceso a la informacidén. Esta practica
permite a la comunidad universitaria conocer de manera oportuna la gestion, normativas
y decisiones de la institucion, fomentando la confianza, la participacion y el ejercicio del
control social sobre la administracién universitaria.

e Se realiza un andlisis periddico de la efectividad de los planes de mejoramiento
implementados, con la participacion de los responsables de cada area, quienes tienen la
capacidad de ajustar las acciones en funcion de los resultados obtenidos y las nuevas
necesidades detectadas.

« La informacion financiera es presentada de manera oportuna a los diferentes usuarios de
la informacion.

1.2.2. Debilidades

Las debilidades detectadas en la evaluacion de la vigencia 2024 son reincidentes, ya que reflejan
las mismas de vigencias anteriores, asi-



abla 2. Debilidades en el

Faita realizar el proceso de identificacion,
clasificacion, registro y control de Ia
totalidad de los bienes histéricos de Arte y
Cultura.

No se evidencian registros, actas o
listados de asistencia la socializacion de
normas internas y externas,
procedimientos, herramientas e
instrumentos con el personal involucrado
en el proceso contable.

Deficiencias en el cruce y la validacion de
la informacion entre las diferentes areas
pueden generar incoherencias o errores
en el proceso contable, afectando la
precisién y confiabilidad de los datos.
Falta finalizar el proceso de depuracion de
los saldos de anticipos, conforme a los
hallazgos identificados por la Contraloria
General de la Republica en vigencias
anteriores.

Sin actualizacion del mapa de riesgos
dentro de la gestién contable lo que fimita
la capacidad de anticiparse y mitigar
eventuales impactos financieros
negativos, afectando Ila toma de
decisiones de manera oportuna.

Ausencia de un programa de capacitacion
para la unidad 1 dentro de la Division de
Gestion Financiera, que integre a los
procesos contable, presupuestal y de
tesoreria.

Desactualizacion de los procedimientos o
el hecho de que se encuentren en proceso
de actualizacion puede  generar
inconsistencias en su aplicacion y una falta
de alineacién con las normativas vigentes.

proceso contable de las Unidad

No se dispone de un documento que
detalle el flujo de informacién en la Unidad
de Salud, incluyendo los proveedores y
receptores de datos scbre los hechos
econdémicos generados, la ausencia de
este documento limita la eficiencia en la
transmisién de informacién.

No se evidencian registros, actas o
listados de asistencia la socializacién de
normas internas y externas,
procedimientos, herramientas e
instrumentos con el personal involucrado
en el proceso contable.

Sin actualizar el Manual de Funciones de
la Unidad de Salud, lo dificulta la correcta
asignacion de responsabilidades,
generando vacios o superposiciones en
las funciones del personal, ademas,
impide la actualizacién de los procesos
internos, afectando Ia eficiencia operativa.
Sin actualizacion del mapa de riesgos
dentro de fa gestidn contable lo que limita
la capacidad de anticiparse y mitigar
eventuales impactos financieros
negativos, afectando la toma de
decisiones de manera oportuna.

Ausencia de un programa de capacitacion
para la unidad 2 dentro del Area
Administrativa y Financiera, que integre a
los procesos contable, presupuestal y de
tesoreria

Desactualizacion de los procedimientos o
el hecho de que se encuentren en proceso
de actualizacién puede generar
inconsistencias en su aplicacién y una falta
de alineacién con las normativas vigentes.

1.2.3.

Avances y mejoras del proceso de control interno contabie

En la evaluacion, se evidencié el avance de la Universidad en las siguientes actividades:

¢ Se actualizé el Acuerdo de clasificacién, administracién y custodia de los bienes propiedad
de la Universidad del Cauca y se publicod en el portal web institucional para asegurar la
transparencia y el acceso publico a la normativa vigente, mejorando la rendicién de
cuentas y el cumplimiento normativo dentro de la comunidad universitaria.

e Serealizo la toma del inventario fisico de bienes y se implementd un sistema de marcacién
mediante codigos QR o etiquetas RFID, lo que facilita la trazabilidad de cada bien y mejora
la eficiencia en los procesos de control, ademas, se implementoé un Sistema de Control de
Recursos Fisicos que permite que los responsables de los bienes realicen su autocontrol.




+ Se cuenta con personal de apoyo para el seguimiento al balance de prueba consolidado
por actividades e identificacién de inconsistencias, por lo que se avanzé en el proceso de
depuracién de saldos de vigencias anteriores, lo que ha permitido identificar y corregir
inconsistencias en las cuentas de manera mas eficiente.

e Se verifico que la Division de Gestion de Talento Humano recolecta las necesidades de
las dependencias para considerarlas dentro del Plan de capacitaciones.

1.2.4. Recomendaciones

Tabla 3. Recomendaciones para la mejora del proceso contable en la Universidad del Cauca

Implementar un proceso formal
de identificacién, clasificacion,
regisiro y control de los bienes
histéricos de arte y cuitura,
acompafiado de una politica de
patrimonio cultural. Esto permitira
una adecuada gestion y
preservacion de estos bienes,
reduciendo los riesgos de
pérdida, detericro o falta de
trazabilidad, y asegurando su
proteccién, valorizacion y
cumplimiento de las normativas

Elaborar un ue estructure y refleje de

manera clara el flujo de informaciéon entre los
proveedores y receptores dentro de la Unidad de
Salud. Este documenta permitira identificar como se
genera, transmite, procesa y utiliza la informacion
dentro de Ila unidad, garantizando una
comunicacién mas eficiente y organizada.

Se recomienda llevar a cabo una actualizacion
integral del Manual de Funciones de la Unidad de
Salud, garantizando su alineacién con la normativa
vigente. Este proceso debe incluir la revision y
redefinicion de responsabilidades para evitar vacios
0 superposiciones en las funciones del personal.

de control patrimonial. Asimismo, es fundamental establecer un
mecanismo de actualizacion periddica que permita
ajustar el documento a los cambios normativos y |
operativos. La implementacién de esta medida
fortalecera la organizacién del trabajo, optimizara
los procesos internos y asegurara el cumplimiento
de los estandares exigidos, mejorando /a eficiencia
y transparencia en la gestion.

e Fortalecer el proceso de redaccién y validacion de
actas, asegurando la correcta correspendencia de
las fechas y la completitud de todos los campos del
formato. Es crucial establecer un protocolo mas
riguroso para [a elaboracion, revisién y aprobacion
de las actas, con el fin de evitar errores en la
informacién y asegurar la precisién y la validez de
estas, garantizando que todos los documentos
sean consistentes, completos y reflejen de manera
fiel los eventos registrados, lo que fortalecera la
transparencia y la fiabilidad de los registros
institucionales.

» Socializar de manera periddica las normas, procedimientos y demas herramientas de indole
contable con toco el personal involucrado en el proceso contable de la Universidad; Ia
correcta comprension y aplicacion de estas directrices es fundamental para garantizar la
transparencia, la eficiencia y el cumplimiento normativo en la gestion financiera, ademas
guardar un registro formal de las sesiones de socializacion, incluyendo asistencia, con el
fin de evidenciar su desarrolio y contar con una referencia para futuras actualizaciones o
auditorias, esta practica fortalecera la cultura de control y mejora continua dentro del
proceso contable Universitario.




» Establecer estrategias efectivas para fortalecer la comunicacién entre ias diferentes
dependencias donde se generan hechos econdémicos dentro de la institucion. Una
comunicacion clara y oportuna es clave para garantizar la coherencia y precision en el
registro, analisis y control de la informacion financiera, evitando inconsistencias que puedan
afectar la gestién contable y administrativa.

e Fortalecer Ios procesos de identificacion de riesgos en la Division de Gestion financiera
donde se involucren al grupo de Gestién Contable, presupuesto y tesoreria; implementar
controles y mecanismos de seguimiento mas efectivos permiten detectar y mitigar
oportunamente posibles impactos negativos. Una gestion de riesgos méas robusta
contribuira a la estabilidad financiera y al cumplimiento de los objetivos institucionales con
mayor seguridad y transparencia.

s Establecer un programa de capacitacién para las unidades 1 y 2 dentro de la Division de
Gestion Financiera que involucre a los grupos Contable, presupuestal y de tesoreria, esta
iniciativa contribuira al fortalecimiento del conocimiento y aplicacion de normativas
contables, presupuestales y financieras, reduciendo errores y asegurando el cumplimiento
de regulaciones, asegurando una administracion més efectiva y alineada con los ohjetivos
institucionales.

» [mpulsar el proceso de actualizacion y oficializacion de los procedimientos relacionados con
el proceso contable, para garantizar su alineacion con las normativas vigentes. Es
fundamental establecer un cronograma de revisién periédica que permita identificar y
corregir inconsistencias de manera oportuna, ademas, se deben socializar y capacitar al
personal sobre los procedimientos actualizados para asegurar su correcta aplicacion.

2. Presentacion de la Evaluacion del Control Interno Contable

Para cumplir con los lineamientos y términos dispuestos por la Contaduria General de la Nacion
- CGN, el dia 28 de febrero de 2025, la OCI envio la evaluacion de Control Interno Contable de
la Universidad del Cauca cormrespondiente a la vigencia enero a diciembre de 2024, mediante el
aplicativo Consolidador de Hacienda e Informacion Financiera Pablica — CHIP, verificable en la
certificacién emitida por la CGN, como se observa en la imagen:

{»CONTADURIA

Y GENERAL DE LA NACION

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CONTADEIRIA GENERAL DE LA NACION

CERTIFICA;

£l estado de Las cotegarias recepcionadas, vaidodis o en estado de omision en el Sistemra Consolidador de Hadenda e informnacién Pablica — CHIP 3 fecha 28 de febrero de 025, hora 15:30:33
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Relacidn de categorias sin reporte (Omisos)

No se zncantraron categorias sin envios en ios cortes solicitados,

Pantallazo 1. Certificacion cargue de Evaluacién de Control Interno Contable 2024




3. Plan de Mejoramiento

Como se indico en el informe 2.6-27.13/05 del 2024, resultado de la evaluacién de control interno
contable correspondiente a la vigencia 2023, la Universidad del Cauca suscribi¢ un Plan de
Mejoramiento que abarca los resultados de las evaluaciones de Control Interno Contable de las
vigencias 2019, 2020 y 2021. El seguimiento realizado con corte a diciembre de 2023 mostré un
porcentaje de ejecucién del 89%, evidenciando algunas actividades incumplidas o sir ejecucion,
lo que generd la inefectividad de ciertas acciones de mejora. Esto se debi6 a la reincidencia de
algunas debilidades previamente detectadas en evaluaciones anteriores, lo que motivd la
reformulacion det Plan por parte de las Unidades 1y 2.

En este contexto, la Oficina de Control Interno (OCI) revisé las propuestas de reformulacion y, a
través de los oficios 2.6-27.13/455 del 05/12/2024 y 2.6-27.13/457 del 06/12/2024, respondio a
las Unidades, indicando que "se observo que algunas de las actividades propuestas ya estan
siendo desarrofladas dentro del Plan de Mejoramiento Institucional, como las incluidas en ef
suscrito con fa Contraloria General de Ia Republica y el Plan de Mejoramiento Interno. Por otro
jado, la OCI determiné no suscribir ef plan en la presente vigencia, hasta que se lleve a cabo la
evaluacion con corte a 31/12/2024, cuya presentacion esta prevista para ef primer trimestre de
2025, con el fin de evaluar los cambios y la permanencia de las mejoras implementadas y definir
fos halfazgos a gestionar en la vigencia 2025"

En la evaluacion de la vigencia 2024, se observaron avances y mejoras en comparacion con ia
evaluacién anterior. Sin embargo, algunas debilidades persisten, lo que hace necesario

reformular e! Plan de Mejoramiento. En dicha reformulacién, se deberan definir acciones de
mejora para abordar las debilidades identificadas previamente en la Tabla 2 del punto 1.2.2.

“El Sistema de Control Interno, es un compromiso de tod@s”
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